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Resumen: 
 
El caso analiza la trayectoria reciente de Freixenet en Francia. Tras analizar la 
trayectoria de la compañía, su expansión internacional y las claves de su 
estrategia competitiva, se analizan las principales operaciones realizadas en 
Francia, Henri Abelé e Yvon Mau. El caso se presta a la discusión de las 
estrategias de entrada en nuevos mercados, la elección de canales de 
distribución, el equilibrio entre innovación tecnológica y márketing, y la estrategia 
de integración de adquisiciones. 
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1 Véase Bonet Ferrer (2007, 2015), Mínguez Sanz (1994). 
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2 Véase Ariño et a. (2000). 
3 Véase Adams/Jobson (1996). 
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4 La marca predominante en Bélgica es el Gran Barón, una marca blanca introducida por el 
detallista Colruyt. Bélgica es uno de los pocos países en los que la denominación cava es conocida 
por los clientes finales.  
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5En 1984 Freixenet adquirió tres productores domésticos que estaban siendo privatizados por el 
gobierno tras la nacionalización del grupo Rumasa: Segura Viudas (11 millones de botellas), 
Castellblanch (13 millones de botellas), y René Barbier (10 millones de botellas). 
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6 A diferencia del Champán y el Cava, que siguen el método tradicional de segunda fermentación 
en la botella, el Prosecco se elabora siguiendo el método charmat o granvas, con una segunda 
fermentación en una cuba, previa a su embotellamiento. 
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7 La industria francesa de producción de vino está muy fragmentada en cuanto a la producción de 
uva. El château medio cuenta con 25 hectáreas y dos trabajadores (una hectárea basta para 
producir 7.000 botellas). Cada botella suele venderse al négociant por 5 euros.  

mailto:informacion@icex.es


 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

8 En 2001 el beneficio de Yvon Mau fue de 76,8 millones de euros, de los cuales el 50% fueron 
exportaciones. Como se mencionó anteriormente, actualmente las exportaciones suponen un 27% 
de las ventas totales. Ver anexo II.  
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