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MBA
en Internacionalizacion
de Empresas

Aprende a trabajar en los mercados
internacionales y a gestionar
empresas en un entorno global
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MBA en Internacionalizacién de Empresas

ICEX-CECO

45 ANOS DE EXPERIENCIA

Desde su creacion en 1976, en ICEX-CECO se han formado generaciones de em-
presarios, universitarios y empleados publicos espafioles y extranjeros de mas de 70
paises en economia y comercio internacional.

Mas de 40.000 estudiantes, que hoy ocupan puestos de responsabilidad en la di-
reccion de empresas, Organismos Multilaterales y en el area de economia y comer-
cio de la Administracién, han cursado estudios en ICEX-CECO.

En los dltimos afios, mas de 2.000 empresas han confiado la formacién de sus cua-
dros a través de nuestros programas tanto en abierto como em-company.

ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, a través de su Direccion Ejecutiva de For-
macioén, impulsa asi la formacién de capital humano para la internacionalizacion de
la economia espafiola y promueve el desarrollo profesional de los responsables y
gestores de empresas, asociaciones empresariales y otros entes publicos o priva-
dos, asi como de los jévenes que optan por una profesion vinculada a la economia
internacional.

COMPROMISO CON LA FORMACION
PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS

La globalizacién de los mercados y el aumento sustancial de la competitividad a
nivel nacional e internacional, plantea nuevos desafios a las empresas que se en-
cuentran con la necesidad de formar a sus equipos y directivos en el dominio de
técnicas especificas para triunfar en este nuevo entorno.

ICEX-CECO da respuesta a la demanda de formacion de posgrados y directivos en
un contexto de internacionalizacién creciente de las empresas, contribuyendo asi a
la mejora de su competitividad y favoreciendo su presencia global, especialmente
de las pymes.
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ICEX: ENCUENTRO ENTRE INSTITUCIONES Y EMPRESAS

&
ICEX Espafia Exportacién e Inversiones, al integrar las actividades de ICEX-CECO, '

se sitla en una posicion privilegiada para servir de punto de encuentro entre 3
administraciones espafolas y extranjeras; universidades; confederaciones @?
empresariales, asociaciones de exportadores, consultoriasy otras institucio-

nes en materia de formacion.

ﬁl} INNOVACION

METODOS DE ENSENANZA ACTIVOS :
Y PROFESORADO DE ALTA CUALIFICACION &

El objetivo del centro no es simplemente transmitir conocimientos, sino ayudar a sus
estudiantes a desarrollar sus propias capacidades. Su método de ensefianza esta
basado en una eficiente combinacion de teoriay practica con la participacion
activa del estudiante, que aprende las técnicas, habilidades y estrategias que mas
tarde aplicara en su vida profesional.

ICEX-CECO cuenta con un moderndCampus Virtual que utiliza como base para

la actividad docente en los cursos on-line y mixtos o como apoyo en los programas 16.100 horas
presenciales. Basado en un modelo tutorial muy préximo al alumno, cuenta con he- de formacion
rramientas que permiten la interaccion permanente entre los participantes. y mas de

3.600 nuevos
alumnos al afio

Uno de los principales activos de ICEX-CECO es suclaustro multidisciplinar
formado por cerca de 300 expertos, profesores y consultores, todos ellos profesiona-
les de la mas alta cualificacion docente y reconocido prestigio empresarial.

MASTERES v MBA'S
CURSOS Y SEMINARIO

FORMACION IN COMPANY

EMPLEADOS PUBLICOS
Y OPOSICIONES
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Bienvenida

El MBA en Internacionalizacion de Empresas de ICEX-CECO prepara a
los profesionales y directivos para la gestién de las organizaciones en el am-
bito internacional, desarrollando los conocimientos y competencias necesa-
rios para enfocar los negocios y proyectos desde una 6ptica global.

Los mercados internacionales abren grandes expectativas para las empre-
sas e instituciones y también oportunidades de trabajo y desarrollo para los
profesionales y posgraduados que deseen orientar su carrera en este ambito.

Con el objetivo de ayudar a las empresas y profesionales en este proce-
S0, potenciando su capacidad de acceder a los mercados internacionales,
ICEX-CECO pone en marcha una nueva edicion de un programa completo,
practico y con gran éxito: el MBA en Internacionalizacién de Empresas

on-line

Su enfoque multidisciplinar, orientado al entorno internacional, y su imparti-
cion en modalidad on-line lo hace muy accesible y compatible con la activi-
dad laboral o profesional.

Compatible con horario laboral

Maite Seco Benedicto
Directora Académica
MBA en Internacionalizaciéon de Empresas
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Objetivos

* Formar profesionales capaces de liderar el proceso de internacionalizacion de
sus empresas y organizaciones (tanto privadas como publicas), disefiando, im-
plantando y dirigiendo la apertura de nuevos mercados.

* Formar profesionales con un solido conocimiento de los principios y técnicas de
la gestion empresarial en el contexto internacional y en los principales ambitos
como el econdémico-financiero,marketingy andlisis de mercados, estrategia, lo-
gistica y distribucion, tecnologia y entorno juridico y fiscal, entre otros.

« Trasladar a los alumnos la visidn, forma de trabajo y metodologia propia de los
profesionales especializados en el contexto internacional, a través de un claustro
de profesores que incorpora a los mejores especialistas con experiencia practica
en la arena internacional combinada con una amplia experiencia docente.

Dirigido a

+ Diplomados o titulados universitarios superiores con vocacion internacional y que
deseen adquirir una sélida formacion especializada en direccién de empresas
internacionales.

» Posgraduados que deseen desarrollar su carrera profesional en el ambito inter-
nacional en empresas u organismos, desarrollando al mismo tiempo unos séli-

dos conocimientos de gestion empresarial.

* Profesionales de diferentes campos que deseen profundizar en el estudio de los
aspectos internacionales de la empresa.

* Emprendedores o empresarios que estén valorando la internacionalizacion de su
empresa o que la hayan iniciado y necesiten reforzar su preparacion para ello.
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Metodologia

* La metodologia on-line de ICEX-CECO permite compaginar las actividades pro-
fesionales y personales diarias del alumno con el trabajo académico en el curso.

* Los contenidos se organizan en mddulos (asignaturas) cuya duracion es de una o
dos semanas. Cada mdadulo cuenta con un profesor-tutor experto en la materia.

* La dedicacidn estimada de estudio de materiales y realizacion de actividades
planteados para cada uno de los médulos es de 15 horas semanales, con gran
flexibilidad de horarios.

+ Cada modulo se inicia con un plan de actividades que indica las tareas a realizar
cada dia de la semana y el tiempo disponible para cada una de ellas. El alumno,
ademas de la lectura comprensiva de la documentacion, debe realizar las activi-
dades propuestas. Entre ellas, se plantean ejercicios practicos tutorizados por el
profesor, asi como ejercicios de autoevaluacion. Ademas, es habitual la celebra-
cion de foros de discusion o debate sobre un tema planteado por el profesor.

* La ensefianza-aprendizaje esta centrada en el alumno y el grupo. El intercambio
de informacién entre profesor, expertos invitados y alumnos es constante, permi-
tiendo que el conocimiento se construya a partir de la interaccion entre todos los
participantes en el curso.

Evaluacion y certificacion

Teoria y casos

Participacién activa

* Cada alumno sera evaluado individualmente en funcion del trabajo desarrollado

Trabajo en equipo
: ——t y de su nivel de participacion.

Presentacion de

informes y estudios « Para la evaluacion se tiene en cuenta los casos practicos, participacion en foros
y chats, lectura de articulos y notas técnicas, resolucién de cuestionarios, entre
Proyecto fin de master otros. Igualmente se incluye la evaluacion de la preparacion y presentacion de un

proyecto de fin de master.

* Ademas, se realiza una evaluacion final del alumno por parte de todo el claustro
de tutores. Concluido el MBA satisfactoriamente, se emite un titulo.
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Calendario

3 semanas El MBA tiene
Fase 0 Homogeneizacién del 24 de enero al 11 de una duracion de
525h lectivas
febrero 2022
alo largo de
Conceptos basicos S EEMETZS lzmeses
Fase 1 de gestion empresarial 14 de febrero al 13 de mayo
de 2022
13 semanas

Gestion internacional
Fase 2 16 de mayo al 18 de

de la empresa -
noviembre de 2022

Proyecto empresarial

; . ., Enero 2023
de internacionalizacion

Fase 3

MBA COMPLETO 525 horas

Quisiera daros las gracias a
todos los que de una manera
directa o indirecta habéis
_ participado y ayudado a que
Estru Ctu ra y CO N ten I d 0] mis conocimientos sobre la
internacionalizacion de mi
empresa se hayan
incrementado
considerablemente. No sélo
HOMOGENEIZACION eso, ademas he afianzado
especialmente los que ya tenia
adquiridos, concretamente en
materias financieras. Ha sido
* Introduccién a la contabilidad y las finanzas internacionales. duro, intenso, cargado de
trabajo... y una vez concluido
pienso que el esfuerzo ha
merecido la pena. Pero lo mas
importante, -siempre lo he
EASE 1: creido y asi lo sigo creyendo-,
CONCEPTOS BASICOS DE GESTION EMPRESARIAL S e
gran calidad profesional y

—— . - humana. Muchisimas gracias a
* Entorno econdmico internacional y andlisis de paises. todos.

* Manejo de herramientas-Campus Virtual.

* Busqueda y analisis de informacion sobre mercados internacionales.

» Estrategia empresarial internacional.

* Investigacion de mercados. > ,
Maria Dolores Garcia Santos

* Logistica, operaciones y distribucién internacional.
., . . MBA online en
* Entorno legal y contratacién internacional. INTERNACIONALIZACION DE

* Costes y precios de la internacionalizacion. EMPRESAS, 102 Edicion.



La modalidad online
permite progresar en los
modulos didéacticos
combinando el estudio
con la actividad laboral.
El temario profundiza tanto
en los aspectos de
internacionalizacién como
en la gestion global de la
empresa, lo cual hace de
este Master un instrumento
muy util tanto para aquellos
profesionales que tengan
como objetivo la
exportacién como para los
emprendedores que
quieran iniciar su propio
proyecto.

Pablo Pedrés Solano
MBA on-line Comercio
Internacional, 62 Edicion

MBA en Internacionalizacién de Empresas

FASE 2:
GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA

* Gestion financiera y andlisis de proyectos de internacionalizacion.
* Marketingy negociacion internacional.

* Financiacién internacional a corto plazo.

* Tecnologia y entorno digital en la internacionalizacion.

* Apoyos financieros y no financieros a la internacionalizacion.

» Financiacion internacional a largo plazo.

* Fiscalidad internacional.

* Mercados e instituciones multilaterales.

* E-sesiones magistrales.

PASE3:
PROYECTO EMPRESARIAL DE INTERNACIONALIZACION

Los alumnos realizaran un proyecto fin de MBA tutelado consistente en si-
mular la internacionalizacion de una empresa real en un mercado o area
geografica.

El proyecto empresarial de internacionalizacion se desarrollara a lo largo de
todo el curso con la ayuda de un tutor especializado y se presentara tras
finalizar la parte lectiva del MBA.




Direccion académica

Maite Seco Benedicto

Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid.

Diploma CPCL por Harvard Business School, sobre ensefianza participativa (Método
del Caso).

Diploma WIE (Workshop on International Economics). Real Colegio Complutense at
Harvard University.

Cuenta con experiencia profesional en puestos directivos del area financiera inter-
nacional durante mas de 20 afios, en empresas como Price Waterhouse, Citibank
Espafia y KPMG Peat Marwick, habiendo dedicado los Gltimos afios a la consultoria
y formacién en empresas y entidades como Amena, Renault, Acciona, Renfe, Voda-
fone, Museo Thyssen-Bornemisza, Banco de Inversion, Bodegas Emilio Moro, Fun-
dosa (Grupo ONCE), EADS y Camaras de Comercio de Burgos, Segovia, Valladolid
y Madrid, entre otras.

Ha recibido una intensa formacién de posgrado, incluyendo cursos en instituciones
como INSEAD (Fontainebleau), Instituto de Empresa, Harvard Business School, Uni-
versidad Carlos Ill de Madrid e Institute for Internacional Research, entre otros.

Ademas de profesora de ICEX-CECO, es profesora asociada del Instituto de Empre-
sa, profesora asociada en materias financieras de la Universidad Carlos Ill de Madrid
y de otras escuelas.

Auditor-Censor Jurado de Cuentas (en excedencia) y miembro del Registro Oficial
de Auditores de Cuentas de Espafia.

Es autora de varios trabajos publicados en temas contables y financieros, destacan-
do el libro Capital riesgo y financiacion de pymeg2008)editado por EOl y FSE y el
libro Guia del nuevo plan contable de la pyme(2008) publicado por la D. G. Pyme
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de Espafia.

Coautora delManual de Internacionalizaciéreditado por ICEX-CECO en 2013.

Gestora cultural dedicada a la promocion de la musica clasica y antigua, es directora
de Zenobia Musica, asociacion cultural sin &nimo de lucro.

O [I1MY [RNRILEE THnY

Compaginar un Master
tan exigente con el
trabajo diario requiere
un esfuerzo importante
y motivacién.
Afortunadamente, el
equipo del master nos
acompanfais y nos
animdis a avanzar. El
Master me ha
enriquecido como
profesional, lo que he
aprendido aporta valor
a mi organizacion y me
ha sido util desde el
primer momento.
iGracias a los
comparnieros, a los
profesores y a todo el
equipo de ICEX-CECO!

M2& Mar Fernandez
Poza

MBA on-line
Internacionalizaciéon de
Empresas, 102 Edicion
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Profesorado

Maite Seco Benedicto
Introduccién a la contabilidad y las finanzas internacionales.
Gestion financiera y andlisis de proyectos de internacionalizacion.

Carlos Enrile D’Outreligne
Busqueda y andlisis de informacidn sobre mercados internacionales.

Maria José Chaguaceda Sainz
Entorno econémico internacional y andlisis de paises.

Jesls Arteaga Ortiz
Estrategia empresarial internacional.

Jesus Centenera Ulecia
Investigacion de mercados.

Alejandro Molins de la Fuente
Logistica, operaciones y distribucion internacional.

Luis Morros Camara
Entorno legal y contratacion internacional.

Joaquin Martinez Navajas
Costes y precios de la internacionalizacion.

Félix Lopez Martinez

Marketingy negociacion internacional.
Estudiar este MBA ha superado
todas mis expectativas. Buscaba Miguel Moran Serrano
un programa que se adaptara a Financiaci6n internacional a corto plazo.
la realidad, que me aportara
conocimientos en mi dia a dia
laboral y que lo impartieran
profesionales con la experiencia
tan solida como para provocar el

Ricardo Bootello Llopis
Tecnologia y entorno digital en la internacionalizacion.

entusiasmo que se requiere de Rafael Ortega Ripoll

un alumno que compagina el Apoyos financieros y no financieros a la internacionalizacion.
trabajo con el estudio. No ha sido

facil. Exige muchisimo esfuerzo, Fernando Acefia Moreno

dedicacion y sobre todo, Financiacion internacional a largo plazo.

constancia, pero ha merecido la

Relics José Marfa Remacha Albistur

. . Fiscalidad internacional.
lolanda Pujol Izquierdo.

Responsable de Comercio

Internacional, Cambra Oficial de Rodrigo Saldafia Arce

Comerg, Inddstria i Serveis de Mercados e instituciones multilaterales.
Terrassa _ S
MBA en internacionalizacion de Natalia Velasco Gaton

empresas 142 Edicion Logistica, operaciones y distribucion internacional.


http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=OTc987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=NzAzODI987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=NzA0MTc987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=NTc4MTI987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=NTgyMDY987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=NjAxODk987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=Njk3NjA987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=ODI0Ng987987
http://www.ceco.es/portal/index.php?profesor&id=Njk3NjQ987
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Admision y matricula

El plazo de inscripcién queda abierto desde el 19 de octubre de 2021, reservandose @ Solicite su admision
las plazas por riguroso orden de llegada de la solicitud que debe realizarse a través en la web:

de la web de ICEX-CECO envww.icex-ceco.es. wwvy.icex-ceco.es
Envie su CV

— : : _ _ y documentacion
La admisién de candidatos se resuelve por parte de la Direccion Académica hasta académica

completar el maximo de alumnos por grupo, teniendo en cuenta para ello aspectos
como el curriculum vitae, expediente académico y, en su caso, perfil profesional del

alumno, que se solicitara en el momento de la inscripcion. @ La Direccion Académica
valorara su solicitud
y le comunicara

Los derechos de matricula ascienden a 4.900 euros por el MBA completo: la.deeisitn

« 1.000 euros en concepto de “reserva de plaza” a realizar por transferencia ban
caria a la notificacién de la admision definitiva en el Master, dentro del periodo de
inscripcion. El abono de la reserva es la Unica forma para garantizar su plaza en
el MBA.

* 10 plazos mensuales de 390 euros cada uno, que se haran efectivos en los 10
primeros dias de cada mes, de febrero a noviembre de 2022, ambos inclusive.
El impago de una mensualidad implica la cancelacion de la matricula y la pérdida
de la plaza en el curso perdiendo todos los derechos que le otorga la matricula.

Aquellos candidatos que no efectien el pago de la reserva en el plazo estipulado Acceso gratuito a
perderan su derecho a la plaza reservada. Dado que el pago de la reserva de plaza las conferencias
nstituye la adquisicion de un derecho, los ingr realizados bajo este concepto organizadas por
cons Ejye a adquisicion de un derecho, los ingresos rea s bajo es p ICEX-CECO, a la
no seran reembolsados. bolsa de trabajo y
alos servicios para
ICEX-CECO se reserva el derecho de cancelacion del programa cuando el nimero antiguos alumnos

de participantes no llegue al minimo establecido segin cada caso.

@ El plazo de inscripcién queda abierto
desde el 19 de octubre de 2021

@ Los derechos de matricula ascienden a
4.900 euros por el MBA completo
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